
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

     
     

 
   

 

   
   

   
   

          
    

 

 

パネル・ディスカッション


障害者雇用における能力開発とキャリアアップ

－実践現場から考える－

司 会 者：木村 周

（日本産業カウンセリング学会 会長・元筑波大学 教授）

パネリスト：伊岐 典子

（国立職業リハビリテーションセンター 次長）

石川 忠彰

（三菱商事太陽株式会社 代表取締役社長）

芦田 庄司

（アクテック株式会社 代表取締役社長）

秦 政

（秦コンサルティングオフィス 代表）
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障害者雇用における能力開発とキャリアアップ 

－実践現場から考える－

三菱商事太陽株式会社 代表取締役社長 石川 忠彰

１ 自己紹介と視点

・三菱商事に入社以来ＳＥとして仕事を行ってきた。その経験を生かして三菱商事太陽に出向し

て１０年になる。

・福祉か企業か「仕事をするからサービス･商品を作る」 

２ 障害者雇用における人材確保についての意義

・潜在能力を持ちながら障害を持つということで単調な仕事しか任せてもらえない場合が多いよ

うに見受けられる。障がい者の能力を引き出して企業発展の力にしていくことが障がい者の人材

確保であり、これが個人にとっては自己実現に重なってくると考えている。

・このような仕事であれば、労働哲学者のジュアンヌ・キウラのいう「Work works for us.」の

言葉どおり、仕事のおかげで生活に規律が生まれ自分らしさを探求できる。価値観もそこから形

成される。そしていろいろな人に巡り会えるし、いろいろな所にも行けるものとなる。

・このような機会を障害を持つ社員に与え、生かしてもらう事が人材確保の意義であると考える。

・現状は、まず仕事に就きたいという人が多く、潜在的に意識していても職業に就く事が夢にな

っており、職業について夢を持つところまでには未だ距離を感じる。

・特に採用面接では IT/SE になって何をしたいですかと聞いても、障害的にこれしかないという

回答が多い。

３ 雇用前の能力開発への意見要望

これにはいろいろな機関･団体が取り組んでいるので、それぞれに要望が異なってくると思う

が、概ね以下の３点を習得させることを希望する。

①社 会 性：競争と協力のバランスをとりながら、頼み頼まれる人間関係を築く力

②基礎能力：目標･達成の明確な意識付けができること


目標に対するアプローチ方法を理解できること


自ら考えて、問題を発見し解決する習慣を身に付けること


③専 門 性：ＩＴ分野の技術知識を習得すること

－ 8 －



 

 

 

       

 

 

 

           

                

                 

           

                 

                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

４ 自社のキャリアアップの取組み

ＩＴ業界の一般的なキャリア形成は

   ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾏｰ ＞ ｼｽﾃﾑｴﾝｼﾞﾆｱ ＞ ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾏﾈｰｼﾞｬ ＞ ｼﾞｪﾈﾗﾙﾏﾈｰｼﾞｬ

取組み１：目標設定と達成度評価制度

取組み２：担当業務変更、ローテーションにより業務経験を拡げる 

取組み３：研修制度

対象：新人研修


中堅社員研修 


管理者研修


内容：技術研修

業務知識研修 

ヒューマンスキル研修

５ 成果

役員１名、部長 1 名（３）、課長２名（５）

６ 今後に向けての課題

・社員一人一人のキャリア形成を意識した目標の設定。 

・ローテーションが業務に引っ張られ十分に実施できない。

・勤務地の変更が難しい。

７ 今後必要とされる事項

キャリアの中にスペシャリストを追加しキャリアアップの道を広げる。

－ 9 －
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˖ಅ↚ⅹↀ↺ᨦⅻⅳᎍᏋ঺↝᣻ᙲࣱ 

ᨦⅻⅳᎍᏋ঺↞˖ಅ↖ↆⅺ↖ⅼ↙ⅳ 
≍൭↰↺ʴ஬−⇿∑ℌࣖѪᎍ−⇿∑ 
≋ᐯщ↖঺ᧈⅻ׋↻↺ ʴ஬↝ᄩ̬↞ ܾତ ↖↞↙ⅳ≌ 

≍˖ಅ↝ˁʙ↞˖ಅ↖ↆⅺЎⅺ↸↙ⅳ 
≋ˁʙ⇁ↂ↙ↈᏡщ↞⅚ˁʙ↚Ӽⅼӳ→↕ↂ↌ᄩ ̬↖ ⅼ↺≌ 

≍ᐯࠁ঺ᧈ⇁ࢳ↓↏ↀ↖↞ʴ↞Ꮛ↎↙ⅳ 
≋ஜʴ↝ᐯᙾ↚↷↺঺ᧈ↞ࢳ↕↙ⅳ⅚଺᧓↞ஊᨂ↖ⅱ↺≆≌ 

 ≢↞᭗ᱫ҄⅚଺ˊ↝৆щ↝ᄩ̬∝܇ݲ≍
≋ⅳ↓↝଺ˊ↱˖ಅ↝෇щ↞ʴ஬⅚ᨦⅻⅳᎍ↝৆щ҄↞ɧӧᢤ≆≌
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ᨽဇࢸ⅚˖ಅ↚஖ࢳↆ↎ⅳᨦⅻⅳᎍ↝Ꮛ঺ 

ʴ஬ئࠊⅻ٭↾→↎ↂ↗⇁ྸᚐↈ↺ 
≍៲˳ᨦⅻⅳᎍ↞ௗญ⅚ᙻໜ↝᠃੭ⅻ࣯Ѧ 
≋ችᅕᨦⅻⅳ ∝ႆᢋᨦⅻⅳ↱ᙻ᣼↚λ↻↎ᨽဇᚘဒⅻ൭↰↸↻↺≌ 

≍᣻ࡇ∝᣻ᙐ҄∝ٶಮ҄ↈ↺ᨦⅻⅳᎍ 
≋ↂ↻ⅻ᫱ᜱఄܖ↝ྵܱ↖ ⅱ↺≌

≍ᅈ˟˳᬴∝ྸᚐࡇ↞෌ⅳ 
≌ѣᛟ↝ɭမټ↕→↗↚଀ᚨ↞ஜʴ∝ࡊܼ∝ఄܖ≋

≍Ꮛ঺↚↞଺᧓ⅻⅺⅺ↹⅚ᨂမ↱ 
≋ஜʴ↝Ꮱщ∝ॖഒ↚↱↷↺ⅻ⅚Ꮛ঺↚↞଺᧓ⅻⅺⅺ↺↗ᙾथ≌ 

⅙ʻࢸᅈ˟ⅻ࣏ᙲ↗ↈ↺ૅੲሊ↞ 

˖ಅҥ˳↝ѐщ↚↞ᨂမⅻⅱ↺ 
≍˷ᘽ⇁ڂ→↎ٶⅾ↝ᨽဇྵئ 
≋⇾⇩⇯⇑⇌∙⇮࣬े↗ဃငࣱ↝ᨂ↹↙ⅳᡙӏ≌ 

≍ᨦⅻⅳᎍ↝Ꮛ঺↞᭗ݦ↙ࡇᧉࣱⅻ࣏ᙲ 
≌ᙲ࣏ᧉ২ᘐⅻݦ↙ࡇბ↗Ꮛ঺↚↞᭗ ܭ↝ஓ↝ᨦⅻⅳᎍࠎіݼ≋

≍્ፗↈ↺↗ٻ᣽↝ᩉᎰᎍ⇁ဃ↯үᨖ 
≌≢ႆٶᏋ঺↝˷ᘽⅻ↙ⅳℋᨦⅻⅳᎍ↝ᩉᎰ⅚נᧉܼɧݦ≋

≍∄⇩⇧∙⇖⇛∃∞⇥∞ⅻ࣏ᙲ 
≋ᨦⅻⅳྸᚐⅻⅱ↹˖ಅ↝ˁʙ↱↾ⅺ↺⇟∞⇷∞∄∙≌
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